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Commentaire du gérant

Le premier trimestre 2025 a été riche en actualités économiques et géopolitiques,
marqué notamment par la volatilité des marchés induite par linstauration de nouveaux
droits de douane par I'administration américaine, ainsi que par 'engagement de I'Union
européenne en faveur des investissements dans les infrastructures et la défense, en
particulier en Allemagne. Si les entreprises réagissent comme attendu par
I'administration américaine, certaines pourraient relocaliser leur production depuis les
pays manufacturiers actuels vers les Ftats-Unis, soutenant ainsi la production locale et
générant des opportunités dinvestissement prometteuses dans les secteurs de la
logistique, de I'énergie et du fret[1].

Les levées de fonds sur 'ensemble de I'année 2024 affichent des performances mitigées
par rapport a 2023 et restent largement en decga des niveaux record atteints en 2022.
Cependant, les premieres semaines de 2025 montrent des signes encourageants, avec
15 fonds ayant atteint leur cloture finale, levant collectivement plus de 20 milliards de
dollars[2]. Il est a noter que, malgré un contexte de levée de fonds difficile, environ 90 %
des nouveaux engagements en infrastructure en 2024 ont été consacrés a des fonds
intégrant des criteres ESG dans leurs décisions d'investissement[3].

Sur le plan sectoriel, les énergies renouvelables continuent de dominer tant en nombre
de transactions a 'échelle mondiale (45 % au Q1 2025) qu'en capital investi (28 %). Les
secteurs du transport d'électricité et des télécommunications restent également tres
actifs dans l'univers de linfrastructure[4].

Shawton Energy a acquis un projet solaire au sol « ready-to-build » de 8,6 MW au Pays
de Galles en début de trimestre et finalise actuellement les négociations pour sécuriser
un contrat dachat délectricité virtuel (PPA) avec un preneur basé a Londres. Un
financement par dette externe a été approuvé pour couvrir les dépenses
dinvestissement, et la construction a démarré. En parallele, I'équipe de direction
poursuit ses efforts pour faire progresser son portefeuille de projets solaires en toiture,
notamment grace a des accords-cadres conclus avec les hotels Travelodge et les
supermarchés Iceland.

L'équipe SPI continue de collaborer étroitement avec la direction de DBE et de suivre les
initiatives visant a améliorer la fiabilité opérationnelle du site. Une collaboration avec un
biologiste devrait permettre d'optimiser le mélange des intrants pour maximiser la
production de gaz, tandis que des dépenses dinvestissement supplémentaires sont
consacrées a la maintenance et a I'amélioration des installations. Parallelement, SPI
explore des opportunités stratégiques, y compris une éventuelle vente de DBE.

Collective Energy affiche de solides performances sur son activité de conseil
énergétique a court terme, tout en poursuivant ses investissements en croissance
organique et inorganique. Au cours du trimestre, la société a acquis un portefeuille de
projets totalisant 0,3 MWc et lancé la construction d'un nouveau projet en toiture. Elle
est également en phase finale de négociation d'un accord-cadre avec une société
immobiliere locale pour le déploiement multi-MWc de projets générant des revenus
contractés dans la région de Vienne.

L'équipe dinvestissement s'est principalement concentrée ce trimestre sur le
financement de la croissance des plateformes solaires existantes. Des progrés ont
également été réalisés en vue de l'acquisition d'une centrale hydroélectrique de petite
taille. Des offres indicatives non contraignantes ont été soumises pour des opportunités
au Royaume-Uni et en Italie, en partenariat avec notre partenaire stratégique, Renfin.
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